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1. Bevezetés - Motivacio

2011-ben pélyaztam sikeresen a Szabé P4l Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
angol szakos tanari dllasara. Azdta is az intézményben tanitok, mint nyelvtanar és
osztalyf6éndk. Ezen id6 alatt jol megismertem a vérost, az itt €16 embereket, pedagdgus
kollégaimat és az itt tanuld gyerekeket, sziileiket.

Ugy gondolom, hogy kollégdimmal kézdsen olyan nyitott, de mégis befogadd, biztonségos
légkort tudunk az Gsszes tanuldinknak biztositani, mely alapfeltétele a magas szint{i nevel§-
oktatéo munka megvaldsitasahoz. Azt gondolom, hogy a 10 évi tanéri palyan eltsltstt idé alatt
felgytilemlett pedagbgiai tapasztalataim, a kdzoktatas vezeté képzésen megszerzett
ismereteim, képess¢ tesznek ra, hogy a kor kdvetelményeinek megfeleld, torvényesen
mitk6d6, mindenekelétt a nevelé-oktaté munkat magas szinten végzé iskolat alakitsak ki,
vezessek. Minden erémmel, tapasztalatommal, tuddsommal, személyes példammal azon

leszek, hogy ez megvaldsuljon.

Az éltalanos iskola nagyon kiilénleges, dsszetett oktatasi kdrnyezet. Egy iskola miikodését
sokféle kulturalis, tarsadalmi illetve gazdaséagi tényezé befolyasolja.

Kéztudott, hogy az elmult évtizedekben az iskolat koriilvevd vilag megvaltozott.

A XXI szazadi nevelési-oktatasi intézmények feladatai jelentdsen megvaltoztak.
Természetesen a pedagdgusoknak illetve az intézményeknek, szembe kell nézniiik a
tarsadalmi, gazdasagi illetve a tanulok képességeinek valtozasaival.

Korunk oktatasanak fontos kévetelménye a neveld-oktaté munka hatékonysdganak ndvelése,
a kulcskompetencidk fejlesztése, modern oktatasi modszerek hasznalata, a tanulok
képességeinek folyamatos fejlesztése, és felkészitésiik az életen 4t tartd tanulasra.

Hiszem, hogy ezt a folyamatot csak tantestiileti 6sszefogdssal, a sziildkkel, a fenntartéval, és a
kiils6 partnerekkel maximalisan egyiittmiikddve lehet mindségi szinten véghezvinni.

2019. augusztus 16-t61 a 2019-2020 tanévben megbizast kaptam az intézményvezetdi
feladatok ellataséra. Az 1j feladat Uj kihivasok elé allitott, amelyeket véleményem szerint
sikeresen megoldottunk. Egy palyazat benyujtasa mindig kihivést jelent a paly4dzonak, igy
termeszetesen nekem is. Ennek a kihivasnak szakmai, erkdlesi salyat ndveli bennem az is,
hogy a nevelés-oktatas ligyben olyan véltozasok torténnek, amelyre felkésziilni, a valtozasban
részt venni nem kis feladat. Az iskolaban eltdltott éveim alatt felhalmozddott tapasztalataim, s

j6 iranyba mutaté torekvések biztositékot jelentenek szamomra a tovabbi sikeres jovoképet



illetden. Azért dontdttem a palyazat megirdsa mellett, mert az itt dolgozé kollégék
tamogatasaval képesnek és felkésziiltnek érzem magam a feladat folytatasara és megoldésara.
Ugy hiszem, vezetdként alkalmas lehetek arra, hogy
- Aziskola hirnevét megérizzem, illetve megerdsitsem,
- Akollégaknak célokat hatédrozzak meg és iranyt mutassak,
- Intézménytink hagyomdnyait apoljam, értékeinket, szokdasainkat megérizzem,
ertekeket, szokasokat teremtsek.
- Megfelel6 dontéseket hozzak, elismerjek és —ha sziikséges —szankcionaljak.
- Jo példat mutassak kollégaimnak.
- Meghallgassak masokat.
Azt remélem, hogy az elmult idészak elegendé volt ahhoz, hogy vezetévé érjek.
Erésségeim —legaldbbis igy vélem —a jo szervezékészség, a pallérozott kommunikacio,
melyek segitségemre vannak a mindennapokban. Ugyanakkor rengeteget kell tanulnom,
fejlédndm vezet6i munkdmban. Ha lehetéséget kapok rd, akkor kévetkezetesebb,
hajlithatatlanabb, ha tgy tetszik, szigoribb vezetévé kell lennem. K&zos céljaink elérése
érdekében magasabb szinti elvarasokat kell megfogalmaznom egyes esetekben. Amint az
elobb emlitettem, atgondoltabban, személyre szabottabban, igazsagosabban kell
delegalnom a feladatokat munkatarsaimnak.
Keépeznem kell magamat, nagyobb jartassdgot kell szereznem a jogszabalyok ismeretében,

elsésorban a munkajogi ismeretek terén.

2. Szakmai Onéletrajz

Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknev Orban Istvan

Utonév

Cim 5530 Vészt6, Rakoczi uteca 1/A
Telefonszam 0036-30-867-97-57

E-mail istvanmegane@yahoo.com




Allampolgérsag

Magyar, Romén

Sziletési datum,

hely

15/06/1984, Nagyvérad Romania.

Szakmai

tapasztalat

Iddtartam

2008 — 2009

Foglalkozas /

beosztas

Tertileti képviseld, régio igazgato.

Fobb
tevékenységek és

feladatkorok

Kapcsolattartds tigyfelekkel kiil- és belfoldon.

A munkaéltatd

neve és cime

Fatime Impex

Nagyvérad, Borsi ut, 24/A, Bihar megye.

Id6tartam 2009 - 2011

Foglalkozas / Angol — Torténelem szakos tanar.

beosztas

A munkaltaté ,»Octavian — Goga’ Fégimnazium, Margitta. Nicolae Balcescu utca,

neve €s cime

80.

Id6tartam 2011 —2019. augusztus 15.

Foglalkozas / Angol — Torténelem szakos tandr.

beosztas

A munkaltato Szabo Pal Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola. 5530 Vésztd,

neve és cime

Vorosmarty 1-7. Tel: 66/477-078, Fax: 66/477-0785530

Iddtartam 2019. augusztus 16 - jelen

Foglalkozas/ intézményvezetd - Szabd P4l Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti

beosztas Iskola. 5530 Vésztd, Vordsmarty 1-7. Tel: 66/477-078, Fax: 66/477-
0785530

Tanulmanyok

Idétartam 2018 - 2019

Veégzettség / Pedagogus szakvizsga




képesités Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga
Oktatast / képzést | Kodolanyi Janos Egyetem

nyujté intézmény | Oroshaza

neve €s tipusa

Id6tartam 2004 — 2008

Végzettség / Egyetemi Diploma

képesités

Fobb targyak / Angol nyelvtan és irodalom / Térténelem.

gyakorlati képzés

Oktatést / képzést
nyujté intézmény

neve €s tipusa

,» Vasile Goldis’” Nyugati Egyetem, Arad, Roméania

Id6tartam 1999 — 2003

Végzettség / Erettségi diploma

képesités

Oktatast / képzést | ,,Nicolae Jiga’’ Elméleti Liceum.

nyujtd intézmény

neve ¢€s tipusa

Egyéni
készségek és
kompetenciak
Anyanyelv Magyar
Egyéeb nyelv(ek) | Angol, Roman, Francia
Onértékelés
Europai szint (*)
Szovegértés Beszéd Iras
Hallas utani | Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés beszéd
Angol | C2 | Haladé | C2 | Halad6 | C2 | Haladd | C2 | Haladé | C2 | Haladd
Romén | C2 | Halad6 | C2 | Halad6 | C2 | Halad6 | C2 | Haladé | C2 | Haladé
Francia |A | Kezdd |A |Kezdd |A | Kezdd |A |Kezdé |A | Kezdb




“ 2 2 2 2

(*) K6z06s Europai Referenciakeret (KER) szintjei

Szervezési - O szervezOkészség (eddigi szakmai tapasztalat alapjan)

készségek

Szamitogép- - a Microsoft Office™ eszkozok (Word, Excel és PowerPoint) ismerete
felhasznal6i

készségek

Jarmiivezetoi - B kategoria

engedély

3. Bemutatkozds, szakmai életit

»Az ember cselekedeteit meghatérozo egyik leglényegesebb tényezd az az értékrendszer,

melyet fiatal koraban alakit ki.” (Szent — Gyorgyi Albert)

2008 juniusaban végeztem el az egyetemet Aradon. Az egyetem sikeres elvégzése utan sokat
gondolkodtam azon, hogy kezdjek- e el pedagogusként dolgozni vagy a magéanszféraban
alkalmazzam tuddsomat. A masodik mellett dontdttem és igy 2008 augusztusétol egy
Nagyvaradi import — export cégnél kezdtem el dolgozni teriileti vezetéként. Nagyon tetszett a
munka, az Uj kihivasok, de ennek ellenére ugy éreztem, hogy az oktatasban van a helyem.
Romanigban az oktatési rendszer, illetve a rendszerbe valo bekeriilés teljesen mashogy zajlik,
mint nalunk Magyarorszagon. Szigoru irasbeli vizsga alapjan lehet csak bekeriilni a
rendszerbe, de ennek ellenére én ugy gondoltam megprébalom. Sikeres vizsgazast kévetden
2009. szeptember elsejétél egy Partiumi kisvarosban Margittan, kezdtem tanéri
pélyafutdsomat egy Nemzeti Fégimnaziuméban. Az iskola pontos neve ,,Octavian Goga” —
Nemzeti Fégimndzium és koriilbeliil 1000 tanuldja volt és van a mai napig. Az oktatas az
intézményben mai napig reggel nyolc 6ratél este nyolc éraig két véltasban torténik a magas

diaklétszam miatt.



Kezd6 tandrként osztalyfonok is lettem a IX. A osztalyban. Az id6s, nagy tudasu tanarok,
olyan napi kihivésok elé allitottak, melyek megoldasa révén magam johettem ra, hogy mi is
az iskola, a gyerekek nevelése, a tanitds, a szakma, és minden, ami a pedagdgus palyaval

Osszefugg.

Az idegen nyelvi munkakézdsségben olyan “mentoroktol” tanulhattam az idegen nyelv
tanitasanak fortélyait, akik mesterei voltak hivatasuknak, orszagos elismertségnek drvendtek.
Természetesen nem kijellt mentor egyengette a fiatal tanar utjat, hanem segité szavak, tettek
vezettek a jo ut felé. Igy a sajat tapasztalds olyan utravald segitseget adott szdmomra, mely
veégig elkisért eddigi palyamon, remélem magam is tudok ebb6l tovabbadni majd fiatalabb
kollégaim széméra. Az ,,Octavian Goga” Nemzeti Fégimnaziumban eltsltstt idészakot nehéz,
de tartalmas munka jellemezte. Szdmtalan vérosi, megyei orszagos versenyre felkészitve
megtapasztalhattam, hogy mindig vannak egyes teriileteken alul teljesit6 tanulok, akiknek
kompetenciainak erésitését, fejlesztését, felzarkoztatasat meg kell probélni a mindennapokban
megvaldsitani.

Az egyéni sajatossagokra tekintettel levé differenciélas olyan eredményeket hozhat felszinre,

amire el6zdleg gondolni sem mertiink.

2010-ben az akkori romén allamfd Traian Basescu bejelentette a gazdasagi valsag altal
generalt megszoritasok bevezetését. Ennek kovetkeztében minden allami alkalmazott fizetése
30 szazalékkal csokkent. Nagyon szerettem azt az iskolat ahova nehéz vizsga arén sikeriilt
bekerlilndm, de sajnos egy kezdé tanir nem engedhette meg magénak ezt a hatalmas anyagi

csokkenést.

Ezek kdvetkeztében 2011-ben jelentkeztem egy allashirdetésre Magyarorszagon, Vésztén. A
sikeres palydzast kovetden igy keriiltem a 2011-2012-es tanévtél Vésztére az akkor még
BBNK Szab6 Pal Altalanos Iskol4jaba, ahol a mai napig dolgozom, és elmondhatom, hogy

nagyon jol érzem magam.

Hiszem, hogy batran kezdeményezhetek, timogatom az 1j Gtleteket, fogékony vagyok uj
megoldasokra. Frissen, ujult erdvel dlltam munkéba. Nagy kihivés volt a munka megfeleld
ellatdsa. Tovabbra is képeztem magam helyi tovabbképzéseken, hospitaltam kollégaknal,
tovabbi szakmai fejlddésem érdekében. Ittlétem ideje alatt sok képzésre jelentkeztem és
megismerhettem az altaldnos iskola és nemzeti fégimnéazium kozotti adminisztrativ illetve

modszertani kiilonbségeket.



2011-ben az iskolankban joI miikodé akkor még Comenius projektcsapatba is bekeriiltem és
idegen nyelvtanarként a projektcsapat aktiv tagjava véltam. Megtapasztalhattam milyen
fontos a kiilsé illetve a nemzetkdzi kapcsolatok kialakitésa illetve annak apolasa. A
palyazatok révén nemzetkézi kapesolatokat alakitottunk ki €s 4j baratsdgok szovédtek. Sok 1]
ismeretre tettem szert, hiszen azt gondolom bele latni egy masik orszag mindennapi
oktatasaba ezzel elsajatitani uj modszertani elemeket és azokat alkalmazni a mi mindennapi

munkénkban nagy dolog.

2014-t6l az 1degen nyelvi munkak6zdsség vezetdje lettem. Nagy kihivas volt a munka
megfeleld elldtasa, de azt gondolom sikeresen vettem az ad6dé akadélyokat. Idegen nyelvet
tanité kollégdinkkal probaljuk megmutatni a gyerekeknek, hogy az angol vagy a német nem

csak egy tantargy, hanem egy kapu is a vilag felé.

2014-t01 egyik foszervezéje vagyok az Erdélyi Hatartalanul tanulményi kirandulasoknak, amit
nagy odaadassal szervezek. Az Emberi Er6forrds Tamogataskezelének kiszonhetéen minden
evben megpalyazzuk ¢s sikeres palyazat esetén megszervezziik ezt a tanulményi kirdndulast,
mely sordn hetedikes didkjaink személyesen is talalkozhatnak torténelmiink egy részével,

megismerhetik a Partium és Erdély csodas tajait és szok4sait.

2016-ban lezérult az addig futdé Erasmus+ palyazatunk és arra a kdvetkeztetésre jutottam,
hogy meg kellene prébdlnom pélyazni. Tébb a Tempus Kzalapitvany altal megrendezett
tovabbkeépzésen, tréningen illetve eldéadasokon is részt vettem. Iskoldm vezetésége
tamogatott és 2016 dsszén elutaztam Szlovakidba, konkrétan Nitra vérosaba ahol egy
Erasmus+ palyazati megbesz€lésen vettem részt. Ezen a megbeszélésen egyben megalapoztuk
kovetkezd palyazatunk szakmai illetve targyi feltételeit is. A Szlovakidban megalapozott
palyazat gyerek mobilitasokat is tartalmaz. Mindekézben szerettem volna a pedagdgus
kollégdimnak is lehetdséget talalni az Erasmus+ tag ,,univerzuméaban” és igy gondoltam,
hogy a gyerek mobilitasos palyazat mellett meg kellene probalni egy mésik KA2-es
palyazatot, de csak felndtteknek, pedagogusoknak. Az elsé mér Szlovakidban megalapozott
palyazat kivitelezesének kidolgozasa nem kis szakmai feladatott jelentett szamomra, és

mindek6zben a masik pélyazati lehetdség kivitelezésén is dolgoztam.

Veégiil sikertilt partnereket talalnom a pedagogus tovabbképzéses palyazati tipushoz is igy
2017-ben iskolank azon kevés altaldnos iskoldk kozé tartozott Békés megyében, amelyik

sikeres Erasmus+ palyazatott tudhat magaénak, rdadasul kettot.



A pedagbégus tovabbképzéses palyazatunk neve G.A.M.E, azaz Game As a Method of
Education. A palyazat célja a jaték, mint oktatasi modszer alkalmazisa a mindennapi
oktatasban. A pélyazati partnereink: Franciaorszag, Torokorszag, Litvania, Spanyolorszag és
GorGgorszag. Nagy elégedettséggel tolt el, amikor latom, hogy kollégdim elégedetten és Uj

modszertani elemekkel térnek haza és azokat alkalmazzék is az oktatdsi munkéjuk folyaman.

A gyermek mobilitdsos pélyazatunk neve UNITY azaz Egység. A palyazat célja a globalis
allampolgarré val6 nevelés kulcskompetencidinak a fejlesztése. Mint ahogy azt emlitettem ez
a palyazat gyerek mobilitast is tartalmaz. Olyan tanuldkat is sikeriilt bevonni a projektbe, akik
hatranyos helyzetiik miatt nem tapasztalhattak volna meg ezt a csodélatos vildgot. Ugyancsak
nagy orommel és elégedettséggel t6lt el azt l4tni, hogy tanuldink 0j kapcsolatokat teremtenek,
0j bardtsagok sziiletnek és ezzel egyidejlileg természetesen fejlesztik a szocidlis

kompetenciajukat is.

Elmondhatom, hogy szakmailag hatalmas fejlédést jelentettek illetve jelentenek szémomra
ezek a palyazatok, hiszen rengeteget fejlédtem, tanultam tgy adminisztrativ, mint

modszertani iranyban.

2019. augusztus 16-t61 a 2019-2020 tanévben megbizdst kaptam az intézményvezetdi
feladatok ellatasara. Az j feladat j kihivasok elé allitott, amelyeket véleményem szerint

sikeresen megoldottunk.

4. Helyzetelemzés, az intézmény bemutatisa

4.1 Iskola bemutatdsa

1979-ben Vésztdn az addig kiilon miiksdé két altalanos iskolat 6sszevonték. Az uj intézmény,

a megsziint gimnaziumtol megérokslve, megkapta a Szabo Pal nevet.

Iskolank vezet6je 2008 6ta, véleményem szerint magas szinvonalon vezeti, menedzseli
intézményiinket. 2008-ban nyilvanos péalyazat utjan keriilt az intézmény élére.
Intézményvezet6i palyafutasat egy intézményvezetd — helyettessel kezdte, azonban a tanul6i
létszam ndvekedése miatt, a masodik ciklusban mér két helyettes segitette munkajat. Az elsé
0t év utan a palyazat melldzhetd volt, hiszen intézményvezeténk ismételt megbizasaval a

fenntarto €s a neveldtestiilet is egyetértett.
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Bartok Béla Nevelési Kozpont, melynek intézményegységeként mitkodtiink 5 évig.

2013. januar clsején dllami fenntartasba keriilt az dltalanos iskola és a miivészeti iskola, (egy
intézményként: Szab6 P4l Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola) a t6bbi

intézményegység pedig dnkorményzati fenntartasban maradt.
2017. januar elsejét6l a Gyulai Tankeriileti Kozpont az iskola fenntartéja és miikadtetsje.

A mi iskolank Vésztén, a varos szivében talalhaté. Ha a kisdidk kinéz a masodik emeletrél,
akkor balra a féutcat, szembe a templomtornyot latja. Jobbrél ma még csak egy iires, fiives
terulet latszik: reméljitk azonban, hogy hamarosan itt fog magasodni az uszoda és a

sportcsarnok épiilete.

Az 1-2. osztaly a Bartk téri oktatasi egységben, a Vérosmarty utcén taldlhaté egységben a 3-
8. osztalyos didkok tanulnak. 2010-ben atadott 0j épiiletszarnnyal béviilt iskolank.
Tanulok létszama (2019/2020 tanév félévi statisztika alapjan):

Alsé tagozat: 188 6

Fels6 tagozat:199 6

Az osztalylétszamok 15-25 {6 kozott tevodnek Sssze.

HHH tanulok szama: 71 6.

SNI tanuloink szdma:54 f6 BTMN-s 54 £§.

Gyermekvédelmi tdmogatasra 245 f6 tanuld jogosult.

A muvészeti iskolaba 226 f6 tanulo tanul.

Iskolank trekszik arra, hogy minél t6bb pélyézati lehetéséget kihasznaljon! Az elmult

években sok sikeres project valosult meg intézményiinkben.

A teljesseg igénye nélkiil néhany nyertes palyazat:
- Tamop 3.1.4 Kompetencialapu oktatéas
- Témop 3.1.4-2012 , Megtijulo iskola Vészién™,
- Téamop -3.3.14. A-2013 ,,Orizd meg dnmagad és kornyezeted*
- Téamop 3.3.2 ,,Egyenl6 esély mindenkinek”
- Nemzeti Tehetségpont palyazatai
- Iskolahalo
- Erasmus+ palyazat.

- EFOP -4.1.2-17-2017

11



- EFOP-3.2.5-17-2017

- EFOP-3.3.5-17-2017

- Hatartalanul palyazatok
A fent emlitett paly4zatok nagyban segitik tehetséggondozast és a felzarkéztatast. Nagyon
biiszke vagyok arra, hogy intézményiink tobb cimet nyert el:
2011. Regisztralt Tehetségpont
2014. ,Mentorald intézmény”
2014. ,, Okoiskola”
2018. ,,Akkreditalt Kivalo Tehetségpont”
Tagjai vagyunk a Regiondlis Tehetségsegité Tandcsnak, 2011-ben helyben megalakitottuk
Tehetségsegité Tanacsunkat.
Szamos délutani foglalkozés 4ll a tanulok rendelkezésére. A 2018/2019-es tanévben szamos
kiilénb6z6 szakkort inditottunk. A sikeres tehetséggondozds révén iskolank tanuléi tobb
orszagos versenyen is kimagasloan szerepeltek, mind a természettudomény, mind a sport
tertiletén.
Pedagogusaink mindent megtesznek azért, hogy tanul6ink sikeres felndttekké valjanak.
Minésitésen a tanari kar 37 % -esett at és keriilt Pedagdgus II. illetve két £6 Mesterpedagogus
fokozatba. Az 6nértékelésre is nagy hangsulyt fektetiink. A tuddsmegosztas az egész
nevelotestiiltre jellemzé. Igyeksziink a lehetéségeink fliggvényében t&bb tovabbképzésen
részt venni. Az iskola pedagogusai szakmai munkakozdsségeket hoztak 1étre. A
munkak6zdsségek szakmai mddszertani kérdésekben segitséget adnak az intézményben folyo
nevelo ¢s oktato munka tervezéséhez, szervezéséhez, ellenbrzéséhez. Intézményiinkben négy
munkakdzosség mitkodik, minden pedagdgus tagja valamelyiknek.
A tanul6k és sziilok véleménye is nagyon fontos intézményiink szaméra! A DOK a tanuldk,

az SZMK a sziil6k érdekeit szolgdja.

4.2 A tanulok dsszetétele, 1étszamadatok

2010-ben hatalmas valtozés tortént Vésztn: egy hatalmas, gydnydrli, modern iskola épiilt fel.
Ma mar csak két telephelyen dolgozunk: a Bartok téri egységben, az elsé és méasodikos
tanulok tevékenykednek, 7 tanteremben, 2 fejleszté szobéban €s egy tornaszobéban. Jelenleg
2 elsé és 3 masodik osztdlyunk van. A Vorosmarty utcaba harmadiktél nyolcadikig jarnak a
gyerekek, dsszesen 11 tanulécsoportban. 21 tanterem (ebbdl 3 szaktanterem), két

fejlesztészoba, tornaterem, két kézilabdapélya és udvar 4ll a rendelkezésiikre. Az iskoldba
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valo eljutast egy iskolabusz segiti, ezt leginkdbb a Korostjfalubol, illetve a telepiilés kiilsé
keriileteibdl érkezo, 1-3 évfolyamos gyerekek veszik igénybe. 4. évfolyamtol kerékpérral,

illetve helyi jarattal érkeznek a gyerekek reggelente.
A tanév kezdete 6ta 8 tanuld érkezett iskolankba, 9 f6 pedig tavozott.

Tanulélétszam alakuldsa (f6)
I félév végi adatok

423
417 416

403
387

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

A tanul6létszam nagyfoki csokkenése figyelheté meg a diagramokon. A ballagé
nyolcadikosok magasabb szdmban voltak a beiratkozott elsdscknél. Latva a nagycsoportosok
szamat, ez a tendencia remélhetdleg javulni fog. Az dsszlétszamnak tébb mint fele (51 %)

nehéz szociélis koriilmények kdzstt 816, ami tovabbra is kiemelt figyelmet igényel.

Az osztalyokban idealis 1étszamokkal talalkozunk, 14 és 23 £6 kozott. Az osztalyok
kialakitasanal a vezetSk kiemelt figyelmet forditanak azon tanuldk elosztasara, akik

valamilyen nehézséggel indulnak (HHH, SNI, BTMN), illetve a nemek szerinti elosztasra is.

Intézménylink része a miivészeti iskola, 5 csoportos és 5 egyéni tanszakkal, 206 beiratkozott
diakkal. A tanszakok kozt talalunk tarsas-és néptancot, drama tagozatot, zenei tanszakokat
(fafuvos, rézfivds, gitar, zongora, hegedii), rajz és festészet orakat. A foglalkozasoknak a

Sinka Istvan Mivelddési Kézpont ad helyet, 10 teremben, melybél 2 szaktanterem.

A pedagbgusaink szama §sszesen 57, nagy része nd. Tanitd bacsink nincs, tanar bacsi

minddssze 5 6. A miivészeti iskoldban 12 f6 dolgozik, ebbél 9 férfi pedagogus. Az altalanos
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iskoldban 43 f6 teljes allasban dolgozik, 3 {6 félllasban, mig a miivészeti egységben 1 &
teljes 4llast mellett, 1 £6 félallasban, 10 6 pedig draadoként latja el a feladatokat. A
megsegitésre szoruld tanuldk fejlesztését 2 f6 gydgypedagogus és 2 fejlesztd pedagdgus latja

el. 3 utaz6 gyogypedagdgus is segiti munkénkat. Intézményvezetdnket kivalé kommunikacids

4.3 Targyi feltételek

Tantermeink ol felszereltek. Rendelkeziink szerver teremmel, digitalis tablakkal,

szavazocsomagokkal, bar ezek korszer(isitése egyre inkabb iddszer(ivé valik.

A Bartok téri oktatdsi egységben 7 tanterem taldlhato, 2 fejlesztd- és egy tornaszoba. Minden
tanteremben taldlhato szamitogép.

A kozponti épiiletben, az ,,A” és,,B” részben dsszesen 18 tanterem, 3 szaktanterem, 2
fejleszt6 terem, 1 tornaterem és 2 bitumenpdlya talalhatd. Minden tanteremben van
szamitogep (intézményiink az elmult évek soran sikeresen péalydzott informatikai eszkézokre,
melynek eredményeképp csaknem minden iskolankban dolgozé pedagdgus rendelkezik
laptoppal).

Mindkeét oktatdsi egység tokéletesen le van fedve vezeték nélkiili Internet eléréssel.
Intézményiinkben 16 darab interaktiv tibla taldlhato, melyeket a tanarok és a didkok is nagy

hatékonysaggal hasznalnak a mindennapi oktatas soran.

4.4 Szervezetek, kapcsolatok

Intézménylink sok palyazati lehetdséget haszndl ki, akér onalléan, akér mas szervezetekkel
tarsulva. Vannak TAMOP, NTP, EFOP altal kiirt palyazataink, de részt vesziink Erzsébet
programos taborokban, unids palyazatokon, Erasmus+ programban is. Ezek megirésa,
megvalésitdsa sok kitartast, tiirelmet és egyiittmiikddést kivan meg a tantestiilettl. Célunk
azonban, hogy a hatranybdl indulé tanulok lehetéséget kapjanak a felzarkozasra, a tehetségek

kibontakozhassanak, s minden tanulé megfelel6 hétteret kapjon a tanulméanyaihoz.

Orarendiinkhéz kapcsolédva minden tantargybol van lehetdség felzarkoztatasra,
tehetséggondozasra. Szerveziink szakkoroket, sportfoglalkozasokat. A természettudomanyos
tantargyakat és a human tertileteket érinté versenyeken egyarant szép eredményeket értiink el,

akar megyei, akdr orszagos szinten. A nyolcadik évfolyamot érint$ er6emeld szakkor
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didkolimpiai érmeket hozott iskolanknak. Tanulink szinvonalas miisorokkal késziilnek a
varosi rendezvényekre. Minden évben megrendezésre keriil a teriileti versmondé verseny,

amelyre a megye szinte minden véarosébél érkezik versenyzé.

Az idegen nyelvet a gyermek képességei €s a sziildi igények figyelembe vétele mellett 3
illetve S 6rdban tanuljék a gyerekek. A német nemzetiségi dnkormanyzat részvételével hat éve

felmend rendszerben miikddik iskolankban a nemzetiségi nyelvoktatas is.

A 2009/2010-es tanévtél 5. osztalytol felmend rendszerben emelt szinten oktatjuk a vélasztott
nyelvet. Nyelvoktatasunkat pozitivan befolyéasoljak az Erasmus palyazat keretében tébb éve

miik6do testvériskolai kapcsolataink is.

2013 szeptemberét6l német nemzetiségi nyelvoktatas lehetéségét biztositjuk az alsé
tagozaton. Ujszerti modszerekkel és tanuldsszervezéssel, projekt-hetekkel, témanapokkal
tessziik hatekonyabbd az ismeretelsajatitast, képességfejlesztést. Mivel jelenleg csak 1-4.
évfolyamon mitkodik nemzetiségi oktatés, a felmenérendszer tovabb épitése érdekében az 5.

évfolyamon is ezt a format lehetne bevezetni.

A miivészeti iskola diékjai szintén magas szinvonalon képviselik intézménytinket a
megmérettetéseken. Akar a tinc, akér a zenei tanszakok vesznek részt versenyen, dobogds

hellyel térnek haza.

4.5 Eredmények

Régi hagyomanyt elevenitettiink fel iskolankban néhany éve, amikor a tantestiilet ugy dontott,
Ujra szervezi a pedagdgus szinjatszo kort. A kezdeményezéshez, melynek célja, hogy minden
tanév végen, a gyermeknaphoz kapcsolodva, bemutassunk a didkoknak egy nekik késziilt
szindarabot ajandékként.

Az elsd évben (2016-17) A dzsungel kényve cimii darabot mutattak be a kollégak, 2018

majusaban a Vuk szinhdzi adaptacidjat, ebben a tanévben a Shrek masodik részét hoztak

szinpadra. Ez a feladat a teljes tanévet behalézza.
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Hiszem, hogy az iskolankban magas szinvonaly, lehetéségeket kinal6 oktatas folyik. Hiszem,
hogy képesek vagyunk a j6v6 szaméra olyan fiatalokat nevelni, akik megalljak a helyiiket az

€letben, megtalaljak utjukat.

Torekszink szinvonalas rendezvények szervezésére. (tanév rendjéhez, ill. tarsadalmi
tnnepekhez k6tddé, kulturalis rendezvények) P1. 25 alkalommal rendeztitk meg a teriileti
versmondo versenyt, évente 100-180 tanuld részvételével, 10 alkalommal a teriileti
népdaléneklé versenyt 45-50 f6 jelentkezésével illetve 3 éve Teriileti festészeti versenyt is

szerveziink nagy sikerrel.

5. Jovokép

5.1 Targyi feltételek:

Meggy6zddésem, hogy a mai gazdasagi és tarsadalmi helyzetben a menedzseri irdnyvonalat
kell kévetni. Célom, hogy a jévében is megragadjon iskolank minden palyézati lehetOséget
ennek érdekében.

Diakjaink magas szinvonalon t6rtén6 oktatasahoz sziikségiink van egy olyan iskoléra, mely a
XXI szazad igényének megfelel6, modern intézmény. A teljes intézményiink
korszer(isitésével tovabb fogjuk erésiteni és konnyiteni az idegen nyelvi illetve a
termeészettudoményos tantargyak tanitésat, tanulasat. Nyelvi laboratérium kialakitasaval
magasabb szintre emelnénk az idegen nyelvi kommunikécié fejlesztését. Jo1 felszerelt
sportcsarnok épitésével pedig szinesitenénk sportéletiinket a kézilabda, a kosarlabda és a
roplabda délutani foglalkozésainak megszervezésével. Ha ezek a fejlesztések megvaldsulnak

még jobban, még magasabb szintre fogjuk hozni az iskoldnkban foly6 nevels-oktaté munkat.

5.2 Személyi feltételek:

» Amikor az osztalyajto elétt kilincsre téve keziinket megallunk, egyéni életiink
minden nehézségét és kiizdelmét félretéve, toltse el lelkiinket a gondolat, nem
vagyunk a magunkéi, hanem azoké, akik oda-bent a padok kizétt varnak rénk.
Ebben az onmagat onkéntesen dldozd szeretetben rejlik a tandri hivatds hasznos

értelme, szépsége és egyben jutalma is.” (Addm Jend —zeneszerzé)
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Minden nevelési-oktatasi intézmény szamara fontos a stabil neveldtestiilet.

Uj nevelési és oktatasi modszerekre, egységesen gondolkozd tantestiiletre van sziikség, akik
Orzik és apoljék az iskola hagyomanyait, elfogadjak és betartjak az alapelveinket.

Sajnos ezt egyre nehezebb megvalositani. Az utobbi években megnétt a palyaelhagyodk széma,
tobben érik el a nyugdijkorhatért is €s 1épnek ki a rendszerbdl. Ezzel szemben kevesebb azok
szama, akik elkezdik pedagdgus életpalyajukat. K6ztudott sajnos, hogy ezek a problémék
rossz hatdssal vannak az iskolai munka hatékonysagara,

Azonban a mi nevel6testiiletiink 6sszetétele dllando, a pedagdgusok tébbsége 15-35 éve, vagy
régebben dolgozik az intézményben. A tantestiileten beliil kialakult egy Ssszetarté csapat
melyet az egyiittm{ikodés, jellemez. A kdzds munkara az egyiitt gondolkodés, a tenni akards,
az Osszefogas, a gyerekek irdnti szeretet volt jellemzd. Sajnos a német nyelv tantargy
tanitdsahoz jelen pillanatban nem taléltunk csak nyugdijas pedagégust, aki nagyon tapasztalt,
JO tandr, de csak rgvidtdvon szdmolhatunk vele. Remélhetden a bevezetett életpalya modell
jotékony hatésanak koszonhetden ezen a téren is javulni fognak a lehetdségeink.

Az elkdvetkez6 6t éven beliil a tantestiilet t6bb mint harmadrésze fokozatosan eléri a
nyugdijkorhatart, fontos és nehéz feladat lesz a p6tlasuk emberileg és szakmailag is.
Egyre nehezebb lesz, de minden téliink telhetét meg kell, hogy tegyiink azért, hogy
allashelyeinket gyermekszeretd, korszer(i pedagogiai és szakmai tudéssal rendelkezé kollégak
toltsék be. Kapcsolatot dpolunk a kérnyezd egyetemekkel ahonnan frissen végzett
pedagdgusokat probalunk iskolankba csabitani. Kiemelked kapesolatunk van a nagyvaradi
Partiumi Keresztény Egyetemmel ahonnan mér tobb fiatal, jo1 képzett kolléga is
intézmenylinkben dolgozik. A 2019-2020 tanévben harom kolléga is nyugdijba vonul, az &

helyiikre nehéz feladat lesz megfelel humanerdforrast taldlni.
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6. Alapelvek, célok

6.1 Vezetéi alapelvek

- A pedagdgusok onértékelési folyamatanak megvaldsitasa és értékelése.

- Az iskola gazdasagi mitkodtetése a fenntarto feliigyeletével az eléirt jogszabalyi kereteken
belil.

- Az intézmény torvényes miikddtetése a hatalyos jogszabalyok titkrében.

- Az intézmenyi dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata, egyeztetése.

- A tagintézmény, intézményegység 6sszehangolt miikodése

- Az oktatas milyensége tekintetében az esélyegyenléség érvényesiilésének figyelemmel
kisérése

- A neveld és oktaté munka irdnyitasa és ellenérzése

- Biztositani, hogy a tanulét ne érje hatrany vildgnézeti, lelkiismereti, meggy0dzddése miatt.
- A pedag6gusok szakmai tevékenységének ellenérzésének, felmérésének megszervezése.,
- Biztositani az intézmény mikoddéséhez szitkséges targyi és személyi feltételeket.

- A fenntartd altal kért informéciok biztositasrél vald gondoskodas.

- A tanulok koznevelési torvényben foglalt jogainak biztositésa.

- A sziilék jogainak biztositasa.

- Az intézmény mindségpolitikdjanak f6bb iranyainak meghatarozasa.

6.2 Vezetoi célkitiizések

A j6 iskola egyik ismérve az oktatomunka eredményessége. Célkitiizéseimet az eddig végzett
munkdam soréan szerzett tapasztalataim alapjan, az intézményben foly6 szakmai munka és az
elért eredmények tiikrében teszem. Szeretném megvaldsitani azokat a lehetdségeket, amelyek
tovabbleépési iranyt mutatnak. Mindannyiunk célja az, hogy a Szabé P4l Altalanos Iskola és
Alapfoku Mvészeti Iskola j6 megitélésti, vonzo tanitési intézmény legyen, ahova a sziil6k
szivesen iratjak gyermekeiket. Iskolank eddig is szép eredményekkel biiszkélkedhet a
tovabbtanulas, a tehetséggondozas és a felzarkoztatas terén. Az eddigi munka folytatasa és
hatékonyabba tétele fontos feladat a szdmomra. A tan6rék védelmét kiemelten fontos
tertiletként kezelem. A tanitasi 6rékon szorgalmazom az 1j tanitédsi modszerek (csoportmunka,

projekt-modszer) alkalmazasat. A megfelelé munkakéoriilmények kialakitasahoz tartozik a

csoportbontasok létreho-zéasa. A kisebb kozdsségekben hatékonyabb,személyre szabottabb
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munka folyik, ezért torekszem, hogy a jovében is lehetSséget teremtsek az osztalyok kisebb
cso-portokba bontasdra. [!A korszer( tanitasi eszk6zok beszerzését segitem. OTamogatom a
kollégaim innovativ &tleteit, a kiilsé szakemberek, eléadok meghivé-sat a tandérékra, és az
Onképzést.

- Szeretném a tantestiiletet még egységesebbé alakitani, dsztondzni arra, hogy batran merjék
kimondani véleményiiket, épitden gondolkodjanak, mert az egyiitt gondolkodasunkbél
adédoan munkénk eredményessége is javulni fog.

- Célom egy olyan légkor kialakitasa a tanari karban, ahol pontosan és érthetéen
megfogalmazott szabalyok felallitasdval és azok ellenérzésével hatékonyan tud miksdni az
intézménylink, mint szervezet. Az iskola belsé hangulata, hatassal van a
pedagbgusok/dolgozok munkavégzésére. A pedagdgusok, de azt gondolom, hogy minden
dolgozé csak akkor tud igazan kiteljesedni, ha a munkahelyén nyugodtan, felszabadultan,
Jokedviien végezheti napi munkajat.

- Az intézményen beliili kommunikaciot tovabb kell fejleszteni, hogy mindenki megfeleld
idében és megfelelé mennyiségii informacié alapjén tudja végezni a munkdjat, igy az jobb4,
hatékonyabba fog vélni.

- Palyazati és egyéb szponzordcio lehetéségek keresése, megnyert palyazatok megvaldsitasa.
- Még hat¢konyabban szeretném bevonni a kollégékat, munkakdzosségeket a stratégiai
munkdba, amely céljaink megfogalmazasabol, megvaldsitasabol all.

- Hiszek az egész életen at tarto tanuldsban, abban, hogy hasznalhato, korszerii tudassal kell
elinditanunk tanuldinkat, akik képesek lesznek alkalmazkodni a valtozasokhoz és megfelelo
alapokkal rendelkezve pozitiv iranyba képesek alakitani az életiiket

- Fontosnak tartom a sokszintiséget. A kiemelkedé tehetségek mellett megfeleld oktatast kell
biztositanunk a sajatos nevelési igényti gyerekeknek is.

- Tanulmanyi eredmények novelése. A tanitasi 6rék hatékonysagénak ndvelése lehet a
legfontosabb tényez6 az eredmények javulasaért folytatott kiizdelmiinkben. Fontos a pontos
orakezdés, minden perc kihasznélésa a hatékonyabb tanulés tanitds érdekében. A tanitasi
ordkon az egyéni képességekhez igazodd magas szintli tanitas vélasztasaval érhetjiik el a
kivant eredményt. Ez persze munkaigényes felkésziilést jelent a pedagdgus szamara, de
tudomasul kell venntink, hogy tanitvanyaink szinte ugyanazzal a tudassal jonnek a kévetkez6
orara, amellyel az el6z6r6l maradtak. Az iskolai szabalyrendszeriink — hazirend- kovetkezetes
betartasaval, betartatasaval erfsithetjiik a tanitdsi-tanulasi folyamat sordn érzékelt

hidnyosségokat.

19



- A menedzser szemlélet ¢s az iskola reklamozésa a fogyatkozé gyermeklétszdm miatt
szikségesse valt. A helyi médiumokkal kialakitott j6 munkakapcsolat fenntartasat fontos
¢rtéknek tekintem, az egyiittmitkgdés szorosabbd tételére torekszem. Az iskola honlapjanak
korszerlisitését tervezem.

- A palyazatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitasa csak dsszefogéssal képzelheto el,
ezért arra torekszem, hogy olyan vezeté legyek, aki képes arra, hogy a kézosség tapasztalatait,
értékeit dsszefogja, és egylitt valdsitsuk meg kdzos célokat.

- A hatékony munka egyik elofeltétele, hogy a megfelel$ informaciok eljussanak a tantestiilet
tagjaihoz €s a partnereinkhez. Az elektronikus dokumentacié hasznalata és a belsé levelezd
rendszer ezen a teriileten segitséget jelent a szdmunkra, de sziikségiink van a személyes kap-
csolattartasi formakra is. Az igazgatohelyettesekkel, heti rendszerességgel megbeszéléseket
tartunk, amit a kovetkezékben is folytatni szeretnék. A munkakozosség-vezetdk szerepének
erOsitését tervezem, amellyel a kozds gondolkodas, kozés célok és azok megvalositasat

remélem elérni.

6.3 Vezetdi program

Vezetdi programomat 4 f6 tényezd hatdrozza meg:

- 1. Az iskola miik6dését meghatarozé hatélyos jogszabalyok és az intézményi
dokumentumokban foglaltak figyelembevételével a fenntartdi elvarasokkal Osszhangban allé
feladatvégzés.

- 2. Az intézmény kapcsolatrendszerének fenntartisa illetve bévitése.

- 3. A fent megtalalhat¢ illetve meghatérozott feladatok teljesitése

- 4. Gyermek kdzpontu, pedagogus- és tanulo - barat intézmény miikdtetése

Célom az iskola 6nalld arculatanak megtartdsaval egy olyan hatékony nevelési - oktatsi
intézmény miikodtetése, amely egyarant megfelel a tarsadalmi elvérdsoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntartéi és intézmény hasznaléi igényeknek.

Meggydzddésem, hogy az iskola jo eredményét, a sikereket az elégedett, boldog és
kiegyensulyozott pedagdgusok munkéja jelenti. Vezetéként arra torekszem, hogy az

intézménylink vonzé legyen a kiemelkedé munkét végz6 pedagdgusok szaméra.

20



6.4 Kiemelten vezetéi feladatok

- Intézményiink dokumentumainak a jogszaballyal 6sszhangban 1év§ folyamatos
feliilvizsgalata.

- Jogszabalyi valtozasok esetén az intézmény zavartalan mikodésének biztositasa.

- Uj jogszabélyoknak valé megfelelés.

- A pedagogusok digitalis kompetencidjanak fejlesztése.

- A pedagdgusok tdmogatasa a mindsitési eljaras elvarasainak teljesitésében.

- A pedagégusoknak fel kell késziilniiik a Pedagdgus Eletpalya altal adott lehetGségekre,
valamint kotelességekre.

Hosszi tava feladatok:

- Atorvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése

- Azintézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a valtozé jogszabalyi
kereteknek megfeleléen a dokumentumok médositésa, szabélyzatok elkészitése,
jovahagyasa

- Folyamatos egyiittmiikidés a fenntarto és az intézmény kozott, hogy az intézmény
miikddése megfeleljen a térvényi, jogszabaly eldirasoknak

- A nevel6munka targyi és személyi feltételeinek kiegyensulyozott biztositasa

- A szakmai munka szinvonalanak tovabbi emelése, a valtozasok kovetése érdekében a
meglévo szakképesitések kihasznalasa.

- A megiiresed¢ allashelyek koriiltekintd betdltése, a jelentkezok koziil szakmailag a
legfelkésziiltebb, a legjobb emberi tulajdonsagokkal rendelkezék kivélasztasa, az Uj
dolgozok mieldbbi beilleszkedésének clésegitése

Kozéptavu feladatok:

- eszkdzbeszerzések, szakmai programok megvalésulasa érdekében palyazati
lehetdségek kihasznaldsa

- A Pedagogiai Program szerinti szakmai- médszertani tevékenységek folyamatos
korszeriisitése, a folyamatos szakmai fejlddés biztositisa

- A bels6 tudasmegosztast hatékony egytittmiikddéssel alkalmazni tudé nevel6testiilet
alakitdsa

- A szakmai célok megvalositasa érdekében a pedagdgiai munkat segitd, aktiv

alkalmazotti kér miikodtetése
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- Annak elGsegitése, hogy az intézmény dolgozéit — az intézményhez és az egymashoz
vald viszonyban egyarant- az 6ndllé kezdeményezésen és személyes
felelosségvallaldson nyugvo egyiittmiikodés, csapatmunka jellemezze.

Rovidtavu feladatok:

- A mikddéshez sziikséges targyi feltételek biztositasa

- Olyan intézményi szinten dsszehangolt munkatervek készitése, amelyben az aranyos
munkamegosztéas érdekében a feladatok megvaldsitasanal minden kollega
eérdeklodésének, képzettségének megfeleld mértékben vallaljon feladatot

- Ertékelési folyamatok tovabbi miikddtetése, melyek alapjan meghatrozasra keriilnek
az onértékeltek erdsségei, fejlesztésre szorulé kompetencidi.

- Munkatarsak elismerése kitiintetésekre val6 felterjesztésekkel, jubileumokra vald
megemlekezésekkel

- A dolgozok kozotti kollegidlis viszony erdsitése kozos rendezvényekkel

- A pedagdgus életpalya-modell alapjan a mindsitési rendszerben valé elére lepéshez
szakmai segitségnytjtas minden pedagdgus szaméra

- Megfelelé informécié dramlés biztositasa szakmai és egyéb teriileten

- A munkatdrsak jogainak érvényesiilése, vitdk megelézése érdekében a jogszabalyok

megismertetése a dolgozokkal

6.5 Nevelési-oktatasi alapelvek

- Gyermekkozpontisdg elve. Hissziik és valljuk, hogy az iskola a tanulokért van, a gyermekek
mindenekfelett 4116 érdekeit kivanjuk szolgalni. Munkank kozéppontjaban a tanuldk
tudasanak, képességeinek fejlesztése, a készségek elsajatittatasa, kibontakoztatésa, a
szemé€lyiség fejlodéséhez sziikséges megfeleld feltételek biztositasa 4ll.

- Esélyegyenldség, hdtrdnykompenzdcio elve. Arra toreksziink, hogy a szemelyes
gondoskodast minden tanulé szitkségletei és igényei szerint megkapja. A gyerekek nevelését-
oktatasat, képességfejlesztését és folyamatos értékelését személyre szabottan végezziik,
figyelembe véve élethelyzetét, személyes képességeit, tudasat, lehetéségeit. Kiemelt
figyelmet forditunk a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanulokra. Az
esélyteremtés érdekében tAmogatjuk a tehetség kibontakoz4sat, tervezetten segitjik a HHH
tanulokat, a tanulasi nehézségekkel kiizdd, a sajatos nevelési igényii tanuldkat

- Alkoto jellegii munkarend és egészséges, biztonsdgos fegyelem elve. Lehet6vé tessziik, hogy

a tanulok nyugodt, kiegyenstlyozott, biztonsagos és esztétikus komyezetben szerezzék meg
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az alkalmazni képes tudést. Csak a tarsadalmilag értékes és mindenkire érvényes normak
betartasaval €s betartatdsaval — személyes szabadsaguk figyelembe vétele mellett — lehet
egymasra odafigyel egyéneket és hatékony, fejlesztd kozosségeket nevelni.

- Egyiittmiikodés elve. A tanitasi tartalmak feldolgozasanak folyamata a tanuldk
egylittmikddésére €piil, kooperativ technikakkal operal. Az iskolénk teret enged a szines,
sokoldalu iskolai €letnek, a tanuldsnak, a jatéknak, a munkénak; fejlesztjiik a tanulék
Onismeretét, egylittmiikddési képességét, akaratat; hozzajarulunk életmddjuk, motivumaik,
szokasaik, értekekkel valé azonosuldsuk fokozatos kialakitédsahoz, megalapozasahoz. Ez
olyan pedagdgiai munkat feltételez, amelynek kdzéppontjiban a tanul6ink tuddsdnak,
képességeinek, személyiségének a fejlesztése all, figyelembe véve, hogy az oktatas és nevelés
szintere nemcsak az iskola, hanem a tarsadalmi élet és tevékenység szamos egyéb foruma is.
Az iskola feladatait gy szervezziik, hogy azok szervesen illeszkedjenek az
oktataspolitikdhoz, szorosan egyiittmiikédve a fenntartéval, a miikédtetd onkormanyzattal, a
tarsintézményekkel, a sziiléi hazzal és a diakénkorméanyzattal.

- Mindségi munka elve. Intézményiink minden tevékenységével toreksziink a minéségi
munkaéra, a gyengeségeink kompenzalasara. A hatékonysédg, az ellendrizhet8ség, az
atjarhatosag érdekében fontosnak tartjuk az egységes kovetelmény és értékelési alapelvek

betartdsat.

- Fokozatossdg és folyamatossag elve. A modulok, projektek, témahetek tervezésekor
tigyeliink arra, hogy a tanuldk kiilsnboz6 iitemti képességfejlédésével, az egyes
kompetenciateriiletek éveken &t tartd fejlédési folyamatdval tanuldink Gsszetétele alapjan
szamoljunk. Téreksziink a tanulok képességeinek alapos megismerésére, folyamatos
értékelésére, egyénre szabott fejlesztésére (kiilondsen a HH és HHH-s tanuldknal). Ugyeliink
az iskolak kozotti atjarhatosag biztositasara.

- Tevékenységkozpontiisdg elve. Olyan tanulési programokat, tanuldsszervezési eljarasokat
alkalmazunk, melyek élményszerii helyzeteket teremtenek, életszerti tartalmakat hordoznak, a
tanulok tapasztalatokat szereznek, kapcsolatokat, 6sszefiiggéseket fedeznek fel. Mélységelvii
tanitasra, tanuldsra toreksziink. Az iskolank biztositja, hogy az alapfokt nevelés-oktatés
bevezetd és kezdd szakaszéban a tanitas-tanulés szervezése jatékos formaban, a tanuldi
koézremiikodésre épitve, az érdeklédés felkeltésére, a problémak felvetésére, a
megoldaskeresésre és a tanuldi képességek fejlesztését szolgald ismeretek elsajatitisara
irdnyuljon. Az alapozo és a fejlesztd szakaszban a tanuldink terhelését a tanuléi

képességekhez igazodva noveljik.
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- Demokratizmus, humanizmus elve. Az egyén tiszteletét, a lelkiismereti szabadsag, a
személyiség fejlodését, az alapvetd kozosségek egylittmiikddésének kibontakoztatasat, az
etnikai csoportok és nemek egyenléségét biztositjuk.

- Szolidaritds és a tolerancia elve. Egymésért valo felel6sség vallalasara, hatranyos
helyzetlick segitésére, érdekeik védelmére neveljiik tanuloinkat. Masokhoz, massaghoz
fliz6d6 viszony huménus, érzékeny megkozelitésére toreksziink. Nyitunk az iskolan kiviili
sokszinii és sokkultiraji vilag felé. A megszokottol eltérd (erkolesileg, etikailag elfogadhatd)
jelenségek megismerésére, elfogadasara neveliink.

- Multikulturdlis pedagdgia elve. Az iskolai normék és értékek az etnikai és kulturalis
sokszinfiséget tiikrdzik €s kovetik. Olyan tanitdsi és motivécids eszkozoket alkalmazunk,
amelyek hatékonyak kiilonféle tarsadalmi osztalyokbol vagy etnikai csoportokbél szarmazo

tanuloknal. Multikulturalis pedagdgiai térekvéseink a pedagdgia minden teriiletére kiterjednek

7. Nevelési-oktatasi célkitiizések

- A tanuléi kozosségek fejlesztése még tobb szabadidds foglakozas megszervezése.

- A sikeres munkaer6-piaci alkalmazkodéshoz sziikséges, az egész életen 4t tarté tanulés
megalapozasat szolgdld képességek fejlesztése s kompetencia alap oktatas.

- Uj iskolai rendezvények létrehozdsa, megvaldsitasa és annak hagyomannys tétele.

- Digitalis irastudas elterjesztése, mindennapi gyakorlatta valdsanak timogatas

- Internetes kommunikéci6 veszélyeire valo figyelem felhivés illetve ennek megoldasa a
sziilok intenzivebb bevonasaval.

- Korszerii tudédsalapu tarsadalom kovetelményeinek megfeleld oktatasi informatikai halézat,
informatikai eszkdzok €s oktatdsi médszerek 1étrehozdsa, amelyek hatékonyan timogatjak
tanuldink és tandraink munk4jat.

- A tanuloink leterheltségének enyhitése

- Multikulturalis oktatds, multikulturalis iskolai kérnyezet kialakitsa.

- A tanulo6ink viselkedési normadinak fejlesztése/alakitasa.

- Mas kulturak tisztelete, kiilénbségekhez, massdgokhoz vald viszony javitasa, egyiittm{ikddés
élményének biztositasa.

- J6 kapcsolat, timogaté egytittmiikddés kialakitdsa, fenntartdsa a partnereinkkel —elsésorban
a szil6kkel, a fenntartoval és az Snkormanyzattal

- A tanuloi — tanari iskolai kapcsolat erdsitése, melyben a tandri motivacio fejlesztésének

tulajdonitok vezetd szerepet.
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- Emelt szinten vald oktatas folytatdsa

- A csoportbontds megtartasa

- Digitalis kompetencia fejlesztése informatika érakon.

- Tanuloi kulcskompetenciak tovabbfejlesztése.

- Magyar nyelv és irodalom/Térténelem 6réan frott széveg irdnti érdekldés felkeltése, hogy ez
altal is javuljon tanul6ink szovegértési képessége.

- Délutani foglalkozasokon minéségi oktatas alkalmazasa

- Idegen nyelvbél a nyolcadik osztaly végére magabiztos, megfelel$, kommunikativ nyelvi

tudas megszerzése.

8. Intézményvezetéi palyazatommal kapcsolatos kérdések

A fentiekben leirt célkitlizések felvetik a kovetkezd kérdéseket:

8.1 Mit kérek, és mit varok el kollégaimtol?

- A pedagdgiai programban és az SZMSZ-ben eléirt pedagogiai és adminisztrativ feladataikat
teljesitsék.
- Alkot6 modon vallaljanak részt:

- a neveld&testiilet Ujszer térekvéseibol,

- a kozos vallalasok teljesitésébol,

- az iskola hagyomanyainak apoldsibol,

- a tanuldk folyamatos felzarkoztatasabol,

- a tehetséggondozast szolgald feladatokbol,

- a gyermekvédelmi tevékenységbdl,

- a tanulok foglalkoztatasanak tervezésébol, szervezésébil, irdnyitasabol,

- az iskolai élet demokratizmusanak fejlesztésébol.
- Emberséges, felelésségteljes, tanulokdzpontl, magas szinvonalt nevels-oktatd munkat.,
- Egyes adminisztrativ €s szervezési feladatokat végeznek, melyeket az intézmény nevelé-
oktat6 munkéja tesz szitkségessé, illetve az érvényben 1év6 jogszabalyok eléirnak.
- Kollégaim tudjak €s értsék meg, hogy az SNI, BTM zavarral kiizdé gyermekek is a mi

gyermekeink. Az O fejlesztésiik is fontos!
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- Ismerjek meg a fenti korbe tartozé gyermekek problémainak hatterét, és fogadjak el azt a
tényt, hogy vannak gyerekek - és a joviben sajnos egyre tébben lesznek -, akik hasonl6
problémaval fognak kiizdeni!

- Bovitsék sajat modszertani eszkéztarukat a fenti csoportba tartozé gyerekek
beilleszkedésének megsegitésére.

- Kérjenek segitséget, az iskola adott szakteriiletre képzett szakemberétdl, s ha arra van
sziikségilk, kiilsd szakemberektd! nehézségeik megoldasara, szem elbt tartva azt a
szemléletet, hogy az intézményiinkben ad6dé problémakat, a Jjogszabalyi hattérrel
Gsszhangban nekiink kozosen, itt Vésztén kell megoldanunk.

- A véltozasban 1év6 szakmai elvardsokkal valé azonosulast,

8.2 ,Milyen iskola miikodéséhez szeretném megnyerni kollégaimat és az
iskolankban tanulé didkokat és az 6 sziileiket?”

Olyan iskoldt szeretnék, és olyan iskola mitkodéséhez szeretném kollégdimat, valamint a

tanuldkat és sziileiket megnyerni:

- ahol a nevelétestiilet minden tagja fontosnak érzi magat.

- ahol toreksziink a mindségi munkéra, a gyengeségeink kompenzélasara. A hatékonysag, az
ellendrizhet6ség, az atjarhatosag érdekében fontosnak tartjuk az egységes kvetelmény és
értékelési alapelvek betartasat.

- ahol a pedagdgiai tevékenység a gyermekeket motivalja, problémaik megolddsaban segit.

- ahol a pedagégusoknak szabad kérdezni, érdemi vitat folytatni.

- ahol olyan tanuldsi programokat, tanuldsszervezési eljardsokat alkalmazunk, melyek
¢lményszer( helyzeteket teremtenek, életszerti tartalmakat hordoznak, a tanulok
tapasztalatokat szereznek, kapcsolatokat, &sszefiiggéseket fedeznek fel. Meélységelvii
tanitdsra, tanuldsra toreksziink

- ahol nem szégyen, hanem érdem, sajét - esetleges - hianyossdgaink, problémiink feltarasa,
torekedve azok megoldasara/megsziintetésére.

- ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert az iskola gyermekkdzpontu, €s érzik, hogy értiik
vagyunk.

- ahol az egyén tiszteletét, a lelkiismereti szabadsag, a személyiség fejlodését, az alapvetd
kozosségek egylittmiikdésének kibontakoztatasat, az etnikai csoportok és nemek

egyenloségét biztositjak.
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- ahovd a sziil6k szivesen hozzék gyermekeiket, és egylittmiikodnek az intézménnyel.

- olyan iskol4t, amelyik rugalmas a tarsadalmi valtozasokkal szemben, mindig a gyerek illetve
a sziilé igényeihez igazodik

- ahol egymasért valo feleldsség vallaldsara, hatranyos helyzetliek segitésére, érdekeik
védelmére neveljiik tanuldinkat.

- ahol nyitunk az iskol4n kiviili sokszinfi és sokkulturaju vilag felé.

A fentiekben koriilirt iskoldt szeretnék kollégdimmal egyviittmiikodve mitkédietni

8.3 Mit igérhetek kollégaimnak kiemelkedé munks jukért?

- intézményvezet6i elismerést, megerdsitést.

- lehet6séget szakmai fejlédésre.

- Egy iskolat, ahol demokratikus szabalyokat kévetve, nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi
légkorben dolgozhatnak.

9. Osszegzés, Zaré gondolatok

2011-ben kerestem, és talaltam egy kézosséget, amely befogadott. Kerestem, és talaltam
¢rtckeket, amelyek szdmomra fontosak.

Elismerem, és tisztelem az intézmény jelenlegi vezetdje, mai és korabbi intézményvezetd —
helyettesei, pedagogusai 4ltal tébb éven, évtizeden 4t elért értékteremts munkst.

Kollégiim szakmai felkésziiltségét, szakmai feladatvallaldsban nyujtott aktivitdsat magam
szamara is kovetendd példanak tartom.

Ahogyan kollégaim példaként allnak el6ttem, ugyanugy térekszem én magam is munkdmmal,
emberségemmel a példaadasra. Kollégaim szakmai véleményére a jovOben is szamitok,
azokat kikérem.

A leend® alsd, illetve a fels§ tagozat intézményvezets — helyettesével, a munkak6zosség —
vezetok €s a célfeladatok megvaldsitasara megalakult team-ek vezetbivel egylitt tortén6

dontéshozatalkor, azok figyelembevételére torekszem.
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Célom, hogy iskolank — az itt dolgozd vezetSk, pedagégusok, munkatarsak altal teremtett
ertekeknek koszénhetéen megszerzett — elismertségét megdrizze. Egy jé iskoldhoz jo csapat,
Jo tantestiilet kell, melynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymast. Fontos vezetdi
feladatnak tekintem az iskolai nevel&-oktaté munka hatékonysaganak ndvelését és a tanulok
képességeinek folyamatos fejlesztését. Célom, hogy megfeleld feladatmegosztdssal
mindenki szdmdra lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segitf
¢s alkotd tagja legyen. Vezetoi programom 6sszeallitdsakor az vezérelt, hogy intézményiink
hirnevét, sikereit gyarapitsam. Ennek érdekében megérizziik a multbsl mindazt, ami J6 és
sikeres volt, masrészt nyitottak lesziink arra, hogy a folyamatosan valtozé igényekhez,
korlilményekhez nyitott legyen a nevelbtestiilet, az iskola.

Szeretnék feladatot vallalni egy olyan iskola arculatanak megérzésében - fejlesztésében,
ahova a gyerekek szivesen jarnak, ahol a sziilék bizalommal vannak irantunk, &s ahol a
kollégak kiegyensilyozott, nyugodt 1égkdrben dolgozhatnak.

Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkit befoly4solnak a napi munka nehézségei, maganéleti,
egészségligyi problémék, 4m ezek a szakmai tevékenységekben nem Jjelenhetnek meg,
Vezetokeént eddig is torekedtem, és ezutan is térekszem arra, hogy mindenkit partnerként
kezeljek €s ugyanezt vartam és varom el munkatérsaimtél a vezetés iranyaba, hiszen egymas
szakmai €s emberi elismerése nélkiilozhetetlen eleme a sikeres egyiittmiksdésnek.
Palyazatomat készdnettel szeretném zérni. Kdszonettel tartozom azoknak, akik
munkatérsaimként az elmult években épitgették, szépitgették, gyarapitottak iskolankat. Oket
illeti az elismerés, 6vék kell, hogy legyen a sikerélmény.

Nem tudom, milyen eredményt hoz az intézményvezetdi palyazat, ha a dontéshozdk is
tamogatnak, 6rémmel szolgalom tovébbra is k6zos céljaink elérését. Két ambiciém mentén
parhuzamosan fut az életem. Szeretnék csaladomnak és az intézménynek is megfelelni.
Eletem biiszkesége, ha ezt a kettds célt hosszi tavon elérem.

Az altalam elkészitett, az iskola jelenlegi helyzeten alapuld, fejlesztési elképzeléseimet
tartalmazo pélyazatomat eziton nytjtom be a Vésztéi Szabod Pal Altalanos Iskola és Alapfoku

Mivészeti Iskola intézményvezetdi beosztasara.

E feladatok ellatdsahoz Miniszter Ur, valamennyi dontéshozo és véleménynyilvanitd szives

tamogatasat kérem!

Vészto, 2020.02.26
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