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Vezet6i tanfelugyelet megallapitasai AMI 2019.

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulds a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és
feladatok meghatdrozasaban.

Az intézményi pedagdgiai programban el6irt alapelveket, célokat koveti, az elSirt feladatokat
el6késziti, egyezteti a tanarokkal, ha sziikséges, modosit. ( Ped.program, Munkaterv, Interjuk)

1.1.2.

Egyuttm{kodik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuldsi eredményekre vonatkozd deklardlt céljait.

Mdvészeti bemutatdk szervezésére 0sztondz, és tamogatja a kezdeményezéseket. A hagyomanyos
rendezvények mellett Uj mlsorokat is 6sszeallit ( Minikoncertek minden tanszakon). Elsédleges
szamadra az iskola tanuldinak motivaltsdga, mivel csak ezen az alapon képesek kiemelkedé
teljesitményt nyujtani. A magas szinvonal, a versenyek eredményei vonzéak a sziil6k, gyerekek
szamara(Interjuk) Kiemelt cél a hatrdnyos helyzet( tanuldk sikerélményhez juttatasa, egy j,
m(ivészetértG- és partold réteg kinevelése .( Interjuk)

1.1.3.

A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara 6sszpontositd nevel6—
oktaté munkat var el.

Alapvetd elvaras a differencialas. Magas szint(i szakmai munka folyik az intézményben, a mivészeti
iskola a csoportos érakon is az egyéni képességeket, készségeket fejleszti. Sziikség esetén
felzarkdztatd, gyakorld, versenyre felkészit6 érakat szerveznek. (Interjuk, SZMSZ)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
1.2.4.

Az intézményi mikodést befolydsold azonositott, 6sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovébeli helyzetének megitélésében, kilondsen a tanulds és tanitas szervezésében és iranyitasaban.

Az értékelések a vizsgak és versenyeredmények alapjan térténnek. Az elért eredményeket,
tapasztalatokat 6sszegzi és ennek fliggvényében alakitjak ki kozosen a kovetkezé tanév feladatait.
Minden tanulé két alkalommal vizsgazik, két nyilvanos szinpadi fellépésiik, két kiallitasuk van. A tanév
alatt minden lehetséges versenyen megméretik a tanuldikat. ( SZMSZ, Munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

1.2.5.
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A kollégdkkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsdgokat.

A mUvészeti iskoldban nincsenek kézponti mérések. Kizardlag a versenyeredmények adnak egyfajta
mérési lehetGséget, a jegyz6konyvekben megtaldlhatdk a versenyeredmények. A félévi és év végi
értekezleteken elemzik az eredményeket és tliznek ki Uj célokat, bar ennek irdsban nincs nyoma. Az
eredményességet jelzi még a rengeteg rendezvény, ahol mind a négy muvészeti ag képviselteti
magat. (Interjuk, Beszamoldk, Munkaterv)

1.2.6.

Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarodl, valtozdsardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznadljak a tanuld fejlesztése
érdekében.

Félévente megtorténik, a vizsgak alkalmaval. Minden vizsgdn jelen van, a fejl6édés mérése a vizsgakon
mutatott teljesitmény alapjan valésul meg. Egyénileg értékelnek , irdnyt adva minden tanulé
fejlesztésének. Ennek fliggvényében valtoztat minden szaktanar az egyéni tanmeneteken.( Interjuk)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.7.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

Az SZMSZ és a Ped.Progam tartalmazza. A jelenlegi kidolgozottsag az altalanos iskola tanuldira épdl
féként, a dokumentumok atdolgozas alatt allnak. A gyakorlatban kézos elvek alapjan, a
m(ivészetoktatasban elvart, hasznalt, fejleszt6 jellegl értékeléssel dolgoznak. (Interjuk, sziilGi
kérddivek)

1.3.8.
Irdnyitasaval az intézményben a fejleszt6 céla visszajelzés beéplil a pedagdgiai kulturaba.

A fejlesztd célu visszajelzés nem jelenik meg a beszamoldkban. Interjudk alapjan gyors reagalas,
azonnali reflektalas jellemz6 a napi gyakorlatban. ( Beszamoldk, interjuk)

1.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott mdédszerek a
tanuldi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabdlyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja.

Helyi tantervként valtoztatas nélkil hasznaljak a 27/1998. ( VI1.10.) MKM rendelet altal megadott
kovetelményrendszert. A rendeletben foglalt tartalmak bizonyos kereteken belil nagy tanari
szabadsagot biztositanak mind az egyéni oktatasban, mind a csoportos oktatasban. Ezeket az
egyénre, csoportra szabott kdvetelményeket rogzitik a tanmenetek, zenei tanszakoknal egyéni
tanmenetek. Helyi sajatossag a roma kultura Grzése, tanitasa, felkutatasa.( Munkatervek,
Ped.program, interjuk)
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1.4.10.

Irdnyitja a tanmenetek kidolgozdasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék
a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamdra.

A tanmeneteket a tanarok maguk készitik, egyénre, csoportra szabottan. (Interjuk).Leadas utan a
vezetl ellendrzi ezeket, megfelelteti a Munkatervben 6sszedllitott feladatoknak. Az oktatas célja,
hogy minden gyermek, aki szeretné, tanulhasson a mlvészeti oktatasban, s a kovetelményeknek meg
tudjon felelni.( Interjuk, Munkatervek, rendezvényterv)

1.5. Hogyan mikaodik a differencialds és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11.

Irdnyitja a differencidld, az egyéni tanuldsi utak kialakitasat célzé tanuldstdmogaté eljarasokat, a
hatékony tanuléi egyéni fejlesztést.

A zenei tanszakok egyéni oktatdssal dolgoznak, igy itt eleve adott a hatékony, egyénre szabott
fejlesztés, mindenki a sajat tempdja alapjan halad.( tanmenetek) Figyelemmel kiséri a hatranyos,
halmozottan hatranyos helyzet( tanuldk fejlesztését, az esélyegyenldség érvényesiilését (SZMSZ,
PP), ill. az egyénre szabott tanagyag megvalasztasat.

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanuldk (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igényl6k) specidlis tamogatast kapjanak.

Irdnyitja a felzarkdztatdst vagy segitést. A csoportos tanszakok esetében is mindennapos gyakorlat a
hidanyzok, vagy lemaradok felzarkodztatasa kilon, egyéni foglalkozas beiktatasaval.( Interjuk) .
Szereplési lehetGséget biztosit a gyengébb tanuldknak is, a motivacio érdekében. A hatranyos
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ordkat, gyakorlasi lehetGségeket kapnak. (Interjuk)
1.5.13.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyds kockdzatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyitdi magatartast
tanusit a lemorzsolddas megel6zése érdekében.

Mivel a miivészeti iskola nem tankotelezettséget teljesité iskola, az intézményelhagydsnak mas a
jelentése. Minden tanév kiemelt munkatervi feladata a kimaraddk szdmanak csokkentése, a létszam
novelése, a tanszakok fejlesztése. Cél, hogy minél tobb tanulét bevonjanak a mivészeti oktatasba.
Ezért rendkivil sokat tesz a vezetd, kilonb6z6 bemutatdkat tart varosszerte, hogy a gyerekeket
becsalogassa a muivészeti oktatasba.( Munkaterv, Vezetdi palyazat)

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:
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A stratégiai és operativ dokumentumok kell§ részletességl, m(ivészeti iskolara szabott kidolgozdasa a
pedagdgiai folyamatok atlathatdsaganak érdekében.( Pp, SZMSZ)

Kiemelked6 teriletek:

Igen magas szinvonall szakmai munkajaval képes atadni az ismereteket tanitvanyainak, kialakitva
benniik a zene, a tanc, a népmdlvészet, a hagyomanyaik szeretetét. Vezet6ként gondoskodik a
kiemelkedGen tehetséges gyerekek képzésérél. A fejleszt6 célu visszajelzések teljesen természetesek,
beéplilnek a mindennapokba és a vezetsi gyakorlatdba. A tanulds irdnti motivaciot tanusitja a stabil
beiskoldzas. A kiemelked6en tehetséges tanuldkat tdmogatjak, minden lehet6séget megkapnak, hogy
a lehet6 legjobb eredményeket érjék el a versenyeken. ( Plusz orak, jelmezek, hangszerek)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitdsaban?
2.1.1.

A jov6kép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kilsé és bels6 kdrnyezetét, a
folyamatban Iévé és varhato valtozasokat.

Pontosan latja az intézmény m(ikodésének menetét, a célokat, a megvaldsitas lehetséges modjait. A
jov6kép kialakitasanal fontos szempont a hagyomanyok, kérnyezeti igények, elvarasok
érvényeslilése. J6l tervez hosszu tavra, kivaldan latja a folyamatokat, azok lefolyasat,
kovetkezményeit.( Vezetdi program, Munkatervek, beszamoldk, Pp)

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az iskola pedagdgiai - szakmai iranyvonala egyértelm(ien meghatarozott. Nemcsak meghatarozza, el
is fogadtatja a tantestilettel a révid és hosszu tavu célokat. ( Munkatervek, beszamoldk)

2.1.3.

Az intézményi jovEkép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet8i palyazatdban
megfogalmazott jov6képpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

A vezetdi programban megfogalmazott jév6kép, valamint annak célrendszere, megvaldsuldsa a
pedagdgiai program alapelveivel koherens egységet mutat. Az intézményi perspektiva szakmailag
kidolgozott. A Pp-ben megfogalmazott kiemelt cél a személyiségfejlesztés, a képességek fejlesztése, a
minél sokoldalubb kinalat megteremtése mellett a hagyomanyok apolasa, specidlis mlvészeti
ismeretek nyujtasa, a mlivészet irdnt nyitott magatartas kialakitasa.( Vezet6i program, Pp,
Munkatervek)

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
2.2.4,

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a
valtoztatdsok szlikségességének okait.
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Rendszeresen tdjékozddik a valtozasokrol helyi és orszagos szinten is. Figyelemmel kiséri az aktualis
kiils6 és belsé valtozasokat (Uj oktatasi trendek). A miivészeti iskolat érint6 valtozadsokra, kihivasokra
nyitott.( Interjuk)

2.2.5.

A valtoztatast, annak szlikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerilési
maédjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésekre valaszt ad.

Kollégait rendszeresen tajékoztatja és el6re felkésziti ket a varhatd valtozasokra. A tantestiilet tagjai
elkotelezettek a kozdsen elfogadott célok megvaldsitasaban. A tantestiilet k6z6s e-mail cimen
nagyon hatékonyan kommunikal, de a napi rendszerességl személyes taldlkozas is fontos eszkoze az
esetleges problémak megoldasanak.( Interjuk)

2.2.6.
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
Kivaléan, hatékonyan, aktivan tervezi, szervezi a folyamatokat.( Interjuk, Munkatervek, Beszamoldk)

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre
szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsuldsat.

Mindendtt ott van: dralatogatasok, félévi, év végi vizsgak, rendezvények, programok latogatasaval,
értékelésével.( Interjuk)

2.3.8.

Rendszeresen meghatdrozza az intézmény er@sségeit és gyengeségeit (a fejlesztési terlleteket),
ehhez felhasznalja a belsé és a killsd intézményértékelés eredményét.

Nagyon rovid ideje vezetd, egy tanév megbizas utdn egy tanév telt el a kinevezése 6ta. Az onértékelés
kapcsan készitettek elégedettségi mérést a szlil6kkel, pedagdgusokkal, de ez még nem nevezhetd
rendszeresnek. Elkésziti az intézményi beszamoloét, melyben nincs 6sszegzés az intézmény
erdsségeirdl, gyengeségeirdl. A nevelGtestiileti értekezleteken megbeszélik az adatokbdl levonhaté
konkluzidkat.( KérdGivek, interjuk, Beszamoldk)

2.4. Milyen |épéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
2.4.9.

Irdnyitja az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangoldsat, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A (tag)intézmény vezetGje felel: a pedagdgiai munkaért, a nevelGtestilet vezetéséért, a
nevelGtestiilet jogkorébe tartozé dontések elbkészitéséért, végrehajtasuk szakszeri
megszervezéséért és ellendrzéséért.( SZMSZ, munkakori leiras)

2.4.10.
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A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatdrozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok
végrehajthatok.

Lasd: Munkatervek, beszamoldk. A stratégiai célok megvaldsitdsahoz sziikséges feladat-
meghatdarozasai érthetbek, vildgosak, mindenki altal végrehajthatdak, pontosan megnevezett
felel6sokkel, hatarid6kkel.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
2.5.11.

Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehetfséget
biztosit szdmukra az 6nallé informacidszerzésre (konferencidk, el6adasok, egyéb forrasok).

Relevans. Folyamatosan tajékoztatja a kollégait a megjelené valtozdsokrdl, valamint a javaslattétel
lehetdségét biztositja szamukra. Szivesen fogadja a nevel§-oktatd munka eredményesebbé tételére
iranyuld nevel6testileti, tanari, tanuldi, szil6i, fenntartdi kezdeményezéseket. Rendszeresen
konzultdl a nevelGtestiilet tagjaival az innovacids lehet6ségekrél, kikéri a véleménylket a
valtoztatdsokrél. Az intézményvezets és a Tankerilet felé tdmogatja és lehetGséget is kér a
pedagdgusoknak az 6nalld informacidszerzésre konferencidkon, szakmai el6adasokon valé
részvételre.( Interjuk)

2.5.12.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld
kezdeményezéseket, innovdcidkat, fejlesztéseket.

Uj hagyomanyok teremtése (minikoncertek), a régiek tovabbfejlesztése (hangszerbemutatdk ,megyei
versenyek, talalkozok szervezése, népzenei kutatdmunkaba a kollégak, tanuldk bevonasa). Palyazati
lehetGségeken keresztil kilonleges programok, taborok, kiranduldasok megvaldsitasa.( Munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

A tanulds-tanitas eredményesebbé tételének érdekében mddszertani tovabbképzéseken vald
részvétel 6sztonzése. Az intézmény tanév végi beszdmoldjanak elemzdébb , 6sszegzd, el6remutatd
elkészitése.

Kiemelkedd teruletek:

Koveti, érzékeli a valtozasokat, s mivel az okokat is ismeri, j6l kommunikalja ezt kollégai, a tanuldk és
a szlil6k felé. Munkatarsaival megosztja az 6romdoket és a gondokat. A fenntartéval is megtalalja a
koz0s hangot, a valtozasok kdzos elképzeléseken alapulnak. Szivesen fogadja a jobbité szandéku
kezdeményezéseket, Ujdonsagokat.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthetd terileteit, milyen az dnreflexidja?

3.1.1.
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Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.

Munkajaval kapcsolatban fontos a kollégai véleménye, azt megfontolas utan beépiti mindennapi
tevékenységébe. (interjuk, kérdbivek)

3.1.2.
Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erGsségeit és korlatait.

Ismeri az erésségeit és a korlatait, 3. éve vezetd, kivald dnismeretének kdszonhetSen redlisak az
elvardsai a kollégakkal szemben. Kovetkezetes, Gnmagdval szemben maximalista.Hatékony,
empatiara és racionalitdsra alapuld vezetési stilust alakitott ki, amely zokkenémentessé teszi vezetGi
munkajat. (interjuk)

3.1.3.
Onértékelése redlis, ersségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Tisztdban van az erényeivel, hidnyossagait tudatosan csokkenti, realis nértékeléssel rendelkezik.
(vezet6i palyazat, interjuk)

3.2. Milyen mérték elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irdnt?
3.2.4.

A tandri szakma és az iskolavezetés teriletein keresi az Uj szakmai informdacidkat, és elsajatitja
azokat.

Szakmai tevékenységét a folyamatos megujulds jellemzi az intézmény vezetése és szaktargya
tanitasdban egyarant. (interjuk) Rendszeres résztvevGije a szakmai-maddszertani tovabbképzéseknek,
regionalis, orszagos szakmai rendezvényeknek ( 6néletrajz)

3.2.5.

Vezetdi hatékonysagat onreflexidja, a kiils6 értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Teljesen relevans. Elkotelezett a vezet6i munka irant. Fontosnak tartja az dllandé fejlédést, a magas
foku szakmai képzettséget és a vezetbi példamutatast. A tovabbképzéseket, intézményvezetdi
értekezleteket a tapasztalatszerzésre haszndlja,melyeket beépit mindennapi munkajaba. Odafigyel a
kiilsé partnerek visszajelzéseire, azok figyelembevételével iranyitja a tagintézményt. (interjuk)

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikdcidja, magatartasa a pedagdgus etika normainak
megfelel.)

Megjelenése, verbalis és nonverbalis kommunikacidja, életszemlélete hiteles és etikus. Személyes
példajan keresztil is motivalja kollégait. (interjuk ) Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.Hiteles és etikus vezetd. Ismert és elismert személyisége a varos kulturalis
életének. A sajat példamutatdsdval vezeti az intézményegységet. Azt vallja, hogy csak azt lehet
megkdvetelni masoktol, amit mi, magunk is tudunk teljesiteni.( interjuk)
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3.3. Id6aranyosan hogyan teljeslilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atitemezéseket?

3.3.7.

A vezetGi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben,
a végrehajtasban.

A vezetGi palydzataban véllaltakat id6aranyosan teljesiti, a felmeril6 valtozasokhoz igazitja a
feladatait. Nyilvanvaldan ebben kozrejatszik a fenntarté és az intézményvezet6 egyetértése,
véleménye (beszamoldk, interjuk) .

3.3.8.

Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezetGi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vildgossa
teszi a nevelGtestilet és valamennyi érintett szamara.

Amennyiben valtoznak a korilmények, képes és hajlandé fellilvizsgdlni a korabbi elképzeléseit. A
vezet6i palyazatdban foglaltakat aktualizalja, ezekrdl tajékoztatja az érintetteket. (munkaterv,
beszamolg, interjuk)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

Onértékelésének fejlesztése. ( 6nértékelés és a kérdSivek dsszehasonlitasa)
Kiemelkedé teriiletek:

Hatékony, empatian és racionalitason alapuld vezetési stilust alakitott ki. Megjelenése, verbalis és
nonverbalis kommunikacidja, életszemlélete hiteles és etikus. Személyes példajan keresztil is
motivalja kollégdit. Szakmai tevékenységét tudatossag és folyamatos megujulas jellemzi.( Interjuk)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetGtarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatdrsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmlien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatban vildgosan és egyértelm(ien hataroztdk meg a dontési és
véleményezési jogkordket. Tagintézmény vezetSként ragaszkodik az abban foglaltak betartasara. Az
iskolai SZMSZ kiegészitendG a zene- tanc-képz6milivész-drama tanarok munkakoéri leirasaval.( SZMSZ)

4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott
dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

A tagintézmény vezetGi feladatokat logikusan és célszer(ien osztja meg kollégaival és az
anyaintézmény vezetbjével A vezetési feladatokbdl keveset tud delegdlni, mivel nincs helyettese. A
dontéshozatali rendszerét demokratikusnak tartja és az SZMSZ altal adott jogosultsagok alapjan teszi.
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A nevel6testlilet dontését, javaslatat és véleményét dltalaban a tanari kozosség elSzetes
allasfoglalasa alapjan alakitja ki.(Interjuk, SZMSZ)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaner6forras ellenGrzésében és értékelésében?
4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az
orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptaldsaban) és mikodtetésében.

Az 6nértékelési rendszer megszervezésében, mikodtetésében, koordinalasaban tevékenyen részt
vesz. A kiértékelés tapasztalatait elemzi és hasznositja vezet8i munkajaban. (Onértékelési kérdSivek,
interjuk)

4.2.4.
Részt vallal a pedagdgusok orainak latogatdsaban, megbeszélésében.

Idejéhez mérten rendszeresen latogat drakat, tapasztalatait megosztja a latogatott kollégaval. Az
Oramegbeszélések soran értékeli, elemzi a tandran latottakat. Térekszik arra, hogy kollégait egy
tanévben legaldbb egyszer meglatogassa. Az ellendrzési tervnek megfelel6en hajtjak végre az
Oralatogatasokat.(Munkaterv, SZMSZ)

4.2.5.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszt6 szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

A tanitasban és az intézmény vezetésében is a pozitivumok keresése, a j6 példa kiemelése jellemzi. A
hidnyossagokat tapintatosan, nagy empatiaval hozza az érintettek tudomasara. (SZMSZ, PP, interju)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?
4.3.6.

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegélasanal az egyének
erdsségeire épit.

A pedagdégusok szivesen vesznek részt szakirdnyu képzéseken, versenyeken, jé gyakorlatokon,
amiben jelent6s szerepe van az intézményvezetd biztatasanak. (interju)

4.3.7.

Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

A tovabbképzési terv elkészitésénél egyarant figyelembe veszi az intézmény érdekeit és a
pedagdgusok személyes érdeklédését, céljait. Maximdlisan tdmogatja a tandrok egyéni mvészeti
munkadjat. Kollégait 6sztonzi az Uj pedagdgiai-pszicholdgiai és szakmai mddszerek, projektek
bevezetésére. (tovabbképzési terv, interjuk)

4.4. Hogyan tud kialakitani egylttm{kodést, hatékony csapatmunkat a kollégak k6zott?

4.4.8.
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Aktivan m(ikédteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi
onértékelésre), szakjanak és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

Az intézményi feladatok ellatasara ideiglenes projektcsoportokat hoznak létre. Mini koncertek,
fellépések, intézményi és telepiilési rendezvények. (interju) Mivel minddssze két f6allasd tandar van, s
egy-egy tanszakon 1-2 pedagdgus dolgozik, nincsenek munkakdzosségek.Minden rendezvény kozos,
team munka az adott m(ivészeti agban. A vezet6 mindig, mindentt aktivan jelen van.( Interjuk)

4.4.9.
Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen bellli egylittmdkodéseket.

Osztdnzi és kezdeményezi a kollégak kdzotti tapasztalatcserét, a masik munkajanak megismerését,
elismerését. Biztositja az informacié megfelel§ dramldsat az alkalmazottak, a sziilék, és a tanuldk
korében. Megitélése szerint az intézményi, tantestiileti [égkor jo, amelyben lehet6séget biztosit az
egyéni és a kollektiv kezdeményezéseknek is.A tagintézmény jellegébdl fakaddan szamos
rendezvényen vesznek részt, ezeknek a fellépéseknek a megtervezésére, betanitdsdra, bemutatasara
projektcsoportokat hoznak Iétre, melyeknek a tagintézmény vezet6 is tagja.(Interju)

4.5. Milyen médon biztositja és tdmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei,
elvardsai alapjan kollégai szakmai fejlédését?

4.5.10.

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény
szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

A tovabbképzési terv elkészitésénél egyarant figyelembe veszi az intézmény érdekeit és a
pedagdgusok személyes érdeklGdését, céljait. (tovabbképzési terv, interjuk)

4.5.11.
Szorgalmazza a belsé tuddsmegosztds kiilonboz6 formait.

Tovabbképzések utdn intézményi szinten torténik a belsé tuddsmegosztas, jé gyakorlatok
bemutatdsa.( Interjuk)

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdégusokat?
4.6.12.

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené dontésekbe, dontések el6készitésébe
bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit.

Fontosnak tartja, hogy az Uj dontések el6készitéséhez, meghozatalahoz sziikséges szakmai
anyagokat, dokumentumokat id6ben eljuttassa a kollégdihoz. Mindig igyekszik megfelel6
lehetdségeket keresni. Az intézmény mikodésével kapcsolatos dontések meghozatala el6tt, egyeztet
az érintettekkel, mérlegelés utan hozza meg dontését. (interjuk)

4.6.13.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
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T4ajékoztatdsa korrekt, id6ben el6re jelzett. A dontéseit minden esetben indokolja és megosztja az
érintettekkel. (Interjuk)

4.6.14.

Masok szempontjait, eltér6 nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Feladatok, problémak megoldasanal meghallgatja az eltérd nézeteket, véleményeket is, és beépiti
dontésébe. (interjuk)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogato kultira megteremtése
érdekében?

4.7.15.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt
ad kérdéseikre.

Személyes kapcsolatot apol az intézményegység valamennyi munkatarsaval, és odafigyel a
munkatdrsai problémaira, kéréseire, akar személyes ligyekben is.Ha sziikséges, kozbenjar az
intézményvezeténél is. Egész nap megtalalhaté az iskoldban. Kolcsonos tiszteleten alapuld, bizalmi
légkort alakitott ki.( Interjuk)

4.7.16.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultdrdjat a tanulasi
folyamatot tamogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Az intézmény bels6 szabalyrendszerét konszenzussal alakitja ki. A szabalyok el6remutatéak, neveld
szandékuak, motivaldak: a szabalyokat mindenki ismeri, torekszik a betartasukra, betartatasukra, és
ez biztositja a nyugodt munkavégzést. (SZMSZ, PP, interjuk)

4.7.17.
Tamogatja, 6sztonzi az innovaciét és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( 6tleteket.

Innovativ bedllitottsagu vezetd, aki nagy lelkesedéssel tdmogatja az el6remutatd, kreativ
kezdeményezéseket. (Beszamoldk, interjuk)

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

K6z0s, intézményen kiviili programok segitségével erGsiteni a nevelGtestilet egységét.( Interjuk)
Kiemelked§ teriiletek:

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére. A feladatok delegaldsanal az egyének
erdsségeire épit. Kezdeményezi, szervezi és 6sztonzi az intézményen belili egylttmiikddéseket.(
SZMSZ, Pp, Munkatervek, Interjuk)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
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5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
5.1.1.
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikodését befolydsold jogi szabdlyozdk valtozasait.

A jogszabdlyok folyamatos nyomon kovetésével biztositja az intézmény jogszerli miikodését. Egyeztet
a fenntartéval, az intézményvezetbvel, jogszabalyi valtozasokat ismertet6 tovabbképzéseken,
tajékoztatdkon vesz részt. (interjuk)

5.1.2.

A pedagdgusokat az 6ket érint6, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrél folyamatosan
tdjékoztatja.

Tanévkezdéskor kiilonosen, de a tanév folyamadn is tajékoztatja a pedagdgusokat, tanuldkat, sziil6ket
az Gket érint6 aktualis jogszabalyi valtozasokrdl.( Interjuk, Munkatervek)

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetl a tajékoztatasi kotelezettségének?
5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, k6zosségi média stb.) mikodtet.

Iskolai honlap, kozosségi oldalak, verbalis kommunikacio, ujsadgcikkek, prospektusok, szérdanyagok az
iskoldrdl, kozosségi programok, megbeszélések, értekezletek, e-mail, beszélgetések, irasbeli
tdjékoztatds, beszdmolas, plakatok. A napi gyakorlat azt mutatja, hogy ezek a kommunikacids formak
eredményesen mikodnek, sziikséges informacidk idSben eljutnak a megfeleld helyekre.(Ertekezleti
jegyz6konyv, honlap, szérdlap, plakat, interju)

5.2.4.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacién alapul.

Az intézményi értekezleteken, megbeszéléseken torekszik a hatékonysagra, szakszer(iségre és
teljességre.( Interjuk)

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkerulés stb.).

5.3.6.

Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint [étesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsagos mlkodtetésének megszervezése.

A tantargyfelosztasban, a feladatok leosztasaban igyekszik hatékony id6- és emberi eréforras
felhasznalast megvaldsitani, egyenletes terhelésre térekedni. A feladatok kijelolésekor az egyéni
erdsségekre is fokuszal. Nagy erGfeszitéseket tesz a teljes szakos ellatottsag megvaldsitasara.
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5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi mikodés nyilvdnossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfelel6en hozza nyilvdnossagra.

Alapelvards az intézmény rendeltetésszer(i haszndlata. Hangszerek kdlcsonzése, haszndlata sziil6-
novendék- pedagdgus aldirdsdval ellatott kotelezvénnyel torténik. Az IKT eszk6zok (szamitdgépek,
hangositasi eszkozok, tablet, fénymasold stb.) rendeltetésszerl hasznalatanak szabalyozasat,
ellen6rzését a vezetd végzi. (Interju)

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkozoket,
csatornakat mdkodtet.

Minden létez6 formaban kommunikalja az iskola eredményeit: szdéban, irasban, internetes
csatornakon, e-Kréta rendszeren keresztiil. Mindezt a fenntartod, a szil6k, a tAmogatdk és a varos
lakossaga felé is. (Interjuk)

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatdsagat?
5.5.9.
Szabdlyozdssal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetGségét, ellenérizhetGségét.

SZMSZ, Munkatervek, Programterv, EllenGrzési terv; szabalyozott a nyomon kovetés és az
ellendrizhet6ség.

5.5.10.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Az iskolai dokumentumokat (tanmenetek, e-kréta stb.) folyamatosan ellenérzi az esetleges
hidnyossagokat poétoltatja. (Ellendrzési terv, interju)

5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
5.6.11.

Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviselBivel és — a szervezeti felépitésnek megfelel6en — a partnereket képvisel6 szervezetekkel
(példaul DOK, sziilSi képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Kolcsénds bizalmon alapuld kapcsolatot alakitott ki és tart fent a Sziil6i munkakdzdsséggel, DOK-kel a
telepiilés vezetésével, civil szervezetekkel, fenntartoéval. ( Interjuk)

5.6.12.

Az intézmény vezetése hatdskorének megfelel6en hatékonyan egyittm(ikoédik a fenntartéval az
emberi, pénzligyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Az intézményi célok elérése érdekében hatékonyan mikodik egyiitt a fenntartéval (Uj, 6nélld
éplletbe koltozés, éplilet felljitas, karbantartds, eszkozbeszerzés stb.) Interjuk, beszamold)
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriletek:

A tagintézménynek allandd, nyugodt helyet adé épiilet. (Interjuk) A stratégiai dokumentumok
kiegészitése a mUlvészeti iskoldra vonatkozé szabdlyozdssal. A szabalyos, korrekt dokumentacio
elkészitése. ( SZMSZ, Pp)

Kiemelkedd teruletek:

A pedagdgusok egyenletes terhelése hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalassal valdsul meg.
Kivaléan kommunikalja az intézmény eredményeit, hirnevét. Hatékonyan mikodik egyiitt a
fenntartoval a mikodés feltételeit illetéen. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds
érdekében kommunikaciés eszkdzoket, csatorndkat mikodtet.
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